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ท่ีมา และสาเหตุ (Intro)

คลงัเวชภณัฑห์อ้งผ่าตดัมีมลูค่าสนิคา้คงคลงัในเดือนมกราคม ปี 2564 เท่ากบั 9.68 ลา้นบาท ในทางกลบักนัมียอดใชเ้ฉลี่ยอยูท่ี่ 2 ลา้นบาท 
และยงัพบปัญหาสนิคา้ไมเ่พียงพอใชใ้นกลุม่สนิคา้ท่ีใชป้ระจ าอยู่บอ่ยครัง้เฉลี่ย 10 ครัง้ต่อเดือน ท าใหต้อ้งเพิ่มภาระในการหยิบยืมรพ.ใกลเ้คียง 
และเสียเวลาในการบรหิาร

Jan-21 Feb-21 Mar-21 Apr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Aug-21 Sep-21 Oct-21 Nov-21 Dec-21 YTD

Purchased Amount(MB) 1.72

Issue to patient & Dep.(MB) 2.38

Ending Balance 9.68

Stock Day 2021 263.4

Stock Day 2020 113.98 164.94 147.18 361.48 377.9 216.96 273.67 358.96 261.83 239.28 235.9 259.18 222.88

2.38

9.68
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เป้าหมาย (Target)

1. เพือ่ลดต้นทนุมลูค่าสินค้าคงคลงัใหเ้หมาะสมกบัปรมิาณการใชจ้รงิ เพ่ิมสภาพคล่องของสนิคา้คงคลงั 
DOH < 175 

2. เพือ่ลดอบุติัการณ์ทีเ่กดิจากเวชภณัฑไ์มเ่พยีงพอ < 50% 



วิเคราะหเ์หตขุองปัญหา (Root cause analysis (RCA))
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กิจกรรมการพฒันา (Process)

• ระยะท่ี 1 ก าหนดกลุม่เวชภณัฑเ์ป็น Non movement ,Slow movement ,Medium movement และ 
Fast Movement

• ระยะท่ี 2

- ท าการแบง่กลุม่เวชภณัฑต์ามมลูคา่โดยใชก้ฎของ ABC Analysis และตามความวกิฤตของเวชภณัฑ ์
โดยใช ้VEN Analysis  

- ค านวณหาปรมิาณการสัง่ซือ้ทีเ่หมาะสม (EOQ: Economic Order Quantity) วา่ควรเวชภณัฑแ์ต่ละ
ชนิดสัง่ครัง้ละเท่าไหร ่ก าหนดจุดสัง่ซือ้ซ ้า(ROP)  โดยค านวนจากปรมิาณการใชต้่อวนั ประกอบกบั 
Lead time 

• ระยะท่ี 3 น าขอ้มลู Re-order point หรอื ROP เขา้ระบบเพือ่แจง้ผา่น Email Alert   



กิจกรรมการพฒันา (Process)

• ระยะท่ี 1 ดงึขอ้มลูรายการเวชภณัฑท์ัง้หมด เทยีบกบัปรมิาณการใชจ้รงิ และก าหนดกลุ่มเวชภณัฑ์
เป็น Non movement ,Slow movement ,Medium movement และ Fast Movement

คลัง
Stock Balance 
Jan21 Fast Movement

Medium –Slow 
Movement Non - Movement % Non - Movement

OR
9,676,603.18

2,025,493.13 2,498,614.84 5,151,933.45 53.2%



กิจกรรมการพฒันา (Process)
• ระยะท่ี 2

- ท าการแบง่กลุม่เวชภณัฑต์ามมลูคา่โดยใชก้ฎของ ABC Analysis และตามความวกิฤตของเวชภณัฑ ์
โดยใช ้VEN Analysis  

Item Code Item Name QTY Avg.Cost Amount V-E-N A-B-C ABCxVEN
42321505000464 Dcs Plate 95 Dgr 8 Holes (Ao281.980) 4 10,357.86 41,431.44 N A AN
42321505000463 Dcs Plate 95 Dgr 6 Holes (Ao281.960) 3 10,357.86 31,073.58 N A AN
42321505000448 Dhs Plate 150 Dgr 4 Holes (Ao281.440) 5 5,688.25 28,441.25 N A AN
42321506001365 Universal Femoral N14X420Mm (Ao274.440) 3 9,222.33 27,667.00 N B BN
42321505000430 Dhs Plate 130 Dgr 10Holes (Ao281.100) 3 8,851.00 26,553.00 N A AN
42321505000309 Condylar Buttress Plate Lt. 9 Holes(Ao240.930) 4 6,151.29 24,605.16 N A AN
42321505000439 Dhs Plate 135 Dgr 8 Holes(Ao281.180) 3 8,095.00 24,285.00 N A AN
42321506001349 Universal Femoral N12X480Mm (Ao274.270) 2 12,000.00 24,000.00 N B BN
42321505000436 Dhs Plate 135 Dgr 5 Holes (Ao281.150) 4 5,919.82 23,679.28 N A AN
42321505000437 Dhs Plate 135 Dgr 6 Holes (Ao281.160) 4 5,409.83 21,639.32 N A AN
42321505000458 Dcs Plate 95 Dgr 10 Holes (Ao281.900) 2 10,423.75 20,847.50 N A AN
42321505000459 Dcs Plate 95 Dgr 12 Holes (Ao281.920) 2 10,387.14 20,774.28 N A AN
42321505000449 Dhs Plate 150 Dgr 5 Holes (Ao281.450) 4 4,874.00 19,496.00 N A AN
42321505000308 Condylar Buttress Plate Lt. 7 Holes(Ao240.920) 3 6,486.00 19,458.00 N A AN
42321505000416 Mini Condylar Plate 1.5 Mm  Lt.(Ao246.610) 6 3,214.00 19,284.00 N A AN
42321506001347 Universal Femoral N12X440Mm (Ao274.250) 2 9,500.00 19,000.00 N B BN
42321506001348 Universal Femoral N12X460Mm (Ao274.260) 2 9,500.00 19,000.00 N B BN
42321506001346 Universal Femoral N12X420Mm (Ao274.240) 2 9,424.25 18,848.50 N B BN



กิจกรรมการพฒันา (Process)
• ระยะท่ี 2

- ท าการแบง่กลุม่เวชภณัฑต์ามความวกิฤตของเวชภณัฑ ์โดยใช ้VEN Analysis  

Non - Movement
V

(AV,BV,CV)
E

(AE,BE,CE)
N 

(AN,BN,CN)

OR
5,151,933.45

2,156,972.49 521,448.10 2,473,512.86



กิจกรรมการพฒันา (Process)

Target Timeline Action SKU Amount

DOH < 175 Jan2021-

Dec2022
1.พิจารณาเวชภณัฑท์ี่ยกเลิกการใชน้  าออกไปขายท่ีรพ.ในเครอื และบรจิาค
( Non movement)

296 2,400,809.19

2. คืนเวชภณัฑก์บับรษัิทท่ีเกินกวา่ Usage 65 437,787.00

3.ปรบัเวชภณัฑจ์าก Inventory เป็น Consignment 76 845,450.00

4.สินคา้ท่ีตอ้งซือ้เป็นแพ็คเป็นกลอ่ง แตใ่ชน้อ้ย ท าการซือ้รพ.ในเครอื



กิจกรรมการพฒันา (Process)

• ระยะท่ี 2

- ค านวณหาปรมิาณการสัง่ซือ้ทีเ่หมาะสม (EOQ: Economic Order Quantity) วา่ควรสัง่เวชภณัฑแ์ต่ละ
ชนิดสัง่ครัง้ละเท่าไหร ่ก าหนด Min-Max และจุดสัง่ซือ้ซ ้า(ROP)  โดยค านวนจากปรมิาณการใชต้่อวนั 
ประกอบกบั Lead time ในสว่นของกลุ่ม V และ E 



• ระยะท่ี 3 น าขอ้มลู Re-order point หรอื ROP เขา้ระบบเพือ่แจง้ผา่น Email Alert   เพือ่ตอบ
วตัถุประสงค ์ขอ้ 2.ลดอบุติัการณ์ทีเ่กดิจากเวชภณัฑไ์มเ่พยีงพอ 

กิจกรรมการพฒันา (Process)



การประเมินผลการเปล่ียนแปลง (Performance)
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การประเมินผลการเปล่ียนแปลง (Performance)
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การประเมินผลการเปล่ียนแปลง (Performance)
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Thank you for your attention
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